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Diskutierte Pros und Cons zu MVZ

• Pro

• Versorgung „unter einem Dach”

• Zunehmende Bedeutung bei der Sicherstellung der Versorgung, besonders in 
strukturschwachen Regionen

• Berufsausübung in Vollzeit- oder Teilzeitanstellung (bis zu ¼-Teilnahmeumfang)

• Contra

• Spezialisierung auf rentable, finanziell lukrative Leistungen und Fachgebiete

• Zunahme von Investorenbeteiligung und die von wirtschaftlichen Interessen
geleitete Versorgungstätigkeit zum Nachteil der Patient:innen

• Finanzstarke MVZ reduzieren die Niederlassungsmöglichkeiten für andere
Praxisformen
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• Panel-Erhebungswellen in den Jahren 2017, 2018, 2020, 2022, nächste ab 01/2023

• Teilnahmeberechtigt sind alle MVZ, die zur ambulanten vertragsärztlichen 

Versorgung zugelassen sind

• Rücklauf letzte Erhebungswelle: knapp 300 MVZ (7 %), mit knapp 3.000 

Leistungserbringern  

• Regelmäßige Themen: Versorgungstätigkeit, Wirtschaftslage, Strukturen, Erwartung

• Jährliche Schwerpunktthemen: Personal, Ausbildung, neu: Fort- und Weiterbildung

Das Zi-MVZ-Panel – Durchführung, Themen
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 Ergebnisse wurden bisher als Jahresberichte (2020, 2021), Fachinformationen

(2016, 2017, 2019), Zi-Paper (2022) veröffentlicht.

 Feedback für die teilnehmenden Einrichtungen in Form eines Online-

Berichtsportals:

• Verknüpfung der Erhebungsdaten mit KV-Abrechnungsdaten zur

Versorgungsvolumina und -spektrum im GKV-Leistungsbereich

• Leistungskennzahlen (bspw. Leistungsbedarf je Fall, je Arzt, je Vollzulassung

u. a.) werden neben ausgewählten Kennzahlen aus der Befragung den 

Teilnehmenden zur Verfügung gestellt.

Das Zi-MVZ-Panel – Veröffentlichungen, Teilnehmer-Feedback
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Frage: Wie setzte sich Ihr MVZ am Stichtag 31.12.2021 zusammen?
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Frage: War Ihr MVZ am Stichtag 31.12.2021 fachgleich oder 
fachübergreifend tätig?
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Strategien zur Weiterentwicklung des MVZ in den nächsten drei
Jahren: Verbreiterung des Leistungsangebots
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Strategien zur Weiterentwicklung des MVZ in den nächsten
drei Jahren: Spezialisierung des Leistungsangebots



Befragungsergebnisse aus dem Zi-MVZ-Panel / Zi insights am 7. Dezember 2022  / www.zi.de9SEITE

Strategien zur Weiterentwicklung des MVZ in den 
nächsten drei Jahren: Erwerb von Vertragsarztsitzen
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Frage: Wie bewerten Sie die gegenwärtige Einnahmenhöhe insgesamt?

n = 294
Krankenhaus-MVZ n = 115, Vertragsarzt-MVZ n = 103, Dialyse-MVZ n = 46
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Frage: Wie bewerten Sie die gegenwärtige Kostensituation für 
Ihr MVZ? 
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Frage: Wie bewerten Sie die gegenwärtigen Personalkosten des 
ärztlichen Personals?
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Beurteilung der Personalverfügbarkeit in MVZ im Jahr 2019
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Frage: Hatten Sie im Jahr 2019 Probleme bei der Besetzung 
offener Stellen?

Nichtärztliches medizinisches Personal ärztliches Personal
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Frage: Für welche Berufsgruppen bestanden 
Besetzungsprobleme im Jahr 2019?
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Nutzung variabler Vergütungsmodelle als Instrument zur
Personalbindung in MVZ beim ärztlichen Personal (2019)
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Bestandteile variabler Vergütungsmodelle in MVZ beim
ärztlichen Personal (2019)
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Anreize zur Personalbindung für ärztliches Personal
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Anreize zur Personalbindung für nichtärztliches Personal
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Mehr Informationen:
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Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!

Zentralinstitut für die kassenärztliche Versorgung 
in der Bundesrepublik Deutschland
Salzufer 8
10587 Berlin

Tel. +49 30 4005 2450
Fax +49 30 4005 2490

zi@zi.de
www.zi.de


