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Diskutierte Pros und Cons zu MVZ

- Pro
- Versorgung ,unter einem Dach”

- Zunehmende Bedeutung bei der Sicherstellung der Versorgung, besonders in
strukturschwachen Regionen

Berufsauslibung in Vollzeit- oder Teilzeitanstellung (bis zu %-Teilnahmeumfang)

e Contra

- Spezialisierung auf rentable, finanziell lukrative Leistungen und Fachgebiete

- Zunahme von Investorenbeteiligung und die von wirtschaftlichen Interessen
geleitete Versorgungstatigkeit zum Nachteil der Patient:innen

Finanzstarke MVZ reduzieren die Niederlassungsmoglichkeiten fir andere
Praxisformen
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Das Zi-MVZ-Panel — Durchflihrung, Themen

Panel-Erhebungswellen in den Jahren 2017, 2018, 2020, 2022, nichste ab 01/2023

Teilnahmeberechtigt sind alle MVZ, die zur ambulanten vertragsarztlichen

Versorgung zugelassen sind

Ricklauf letzte Erhebungswelle: knapp 300 MVZ (7 %), mit knapp 3.000

Leistungserbringern
Regelmalige Themen: Versorgungstatigkeit, Wirtschaftslage, Strukturen, Erwartung

Jahrliche Schwerpunktthemen: Personal, Ausbildung, neu: Fort- und Weiterbildung
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Das Zi-MVZ-Panel — Veroffentlichungen, Teilnehmer-Feedback

= Ergebnisse wurden bisher als Jahresberichte (2020, 2021), Fachinformationen

(2016, 2017, 2019), Zi-Paper (2022) veroffentlicht.

= Feedback fir die teilnehmenden Einrichtungen in Form eines Online-

Berichtsportals:

* Verknipfung der Erhebungsdaten mit KV-Abrechnungsdaten zur

Versorgungsvolumina und -spektrum im GKV-Leistungsbereich

Leistungskennzahlen (bspw. Leistungsbedarf je Fall, je Arzt, je Vollzulassung
u. a.) werden neben ausgewahlten Kennzahlen aus der Befragung den

Teilnehmenden zur Verfugung gestellt.
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Frage: Wie setzte sich lhr MVZ am Stichtag 31.12.2021 zusammen?

Krankenhaus-MVZ - % 91% 5%
Vertragsarzt-MVZ - 12% 40% 49%
Dialyse-MVZ - 96%
0% 25% 50% 75% 100%

B Aus angestellten Krzten/Psychot__herapeuten und Vertragsarzten/Vertragspsychotherapeuten
[ Aus ausschlieRlich angestellten Arzten/Psychotherapeuten ©
[ Aus ausschlieRlich Vertragsarzten/Vertragspsychotherapeuten z



Frage: War lhr MVZ am Stichtag 31.12.2021 fachgleich oder
fachuibergreifend tatig?

83%

fachiibergreifend - 50%

33%

0% 25% 50% 75%

B Krankenhaus-MVZ [ Vertragsarzt-MVZ B Dialyse-MVZ

_



Strategien zur Weiterentwicklung des MVZ in den nachsten drei
Jahren: Verbreiterung des Leistungsangebots

Krankenhaus-MVZ: 48% 29% 19% 4%
Vertragsarzt-MVZ | 26% 24% 49%
Dialyse-MVZ/| 9% 4% 85% 2%

0% 25% 50% 75% 100%
B Wwird aktuell verfolgt % Wird erst in Zukunft verfolgt I Wird nicht verfolgt Kann ich nicht beurteilen
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Strategien zur Weiterentwicklung des MVZ in den nachsten
drei Jahren: Spezialisierung des Leistungsangebots

Krankenhaus-MVZ 43% 28% 26% 3%
Vertragsarzt-MVZ: 37% 17% 43% 3%
Dialyse-MVZ 65% 4% 30%
0% 25% 50% 75% 100%

B Wird aktuell verfolgt |7 Wird erst in Zukunft verfolgt B Wird nicht verfolgt Kann ich nicht beurteilen
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Strategien zur Weiterentwicklung des MVZ in den
nachsten drei Jahren: Erwerb von Vertragsarztsitzen

Krankenhaus-MVZ 49% 26% 21% 4%
Vertragsarzt-MVZ 38% 26% 31% 5%
Dialyse—MVZ 4% 2% 93%
0% 25% 50% 75% 100%

B Wird aktuell verfolgt ™0 Wird erst in Zukunft verfolgt I Wird nicht verfolgt Kann ich nicht beurteilen

Zi



Frage: Wie bewerten Sie die gegenwartige Einnahmenhohe insgesamt?

Krankenhaus-MVZ

Vertragsarzt-MVZ 19% 43% 30% 6%

Dialyse-MVZ 13% 63% 249

0% 25% 50% 75% 100%
[ Gut = Ehergut = Eherschlecht [l Schlecht | Kann ich nicht beurteilen

n=294
Krankenhaus-MVZ n = 115, Vertragsarzt-MVZ n = 103, Dialyse-MVZ n = 46 z.




Frage: Wie bewerten Sie die gegenwartige Kostensituation fur
lhr MVZ?

Krankenhaus-MVZ

Vertragsarzt-MVZ

Dialyse-MVZ 33% 63%

0% 25% 50% 75% 100%
Il Gut | Ehergut = Eherschlecht [l Schlecht | Kann ich nicht beurteilen




Frage: Wie bewerten Sie die gegenwartigen Personalkosten des
arztlichen Personals?

Krankenhaus-MVZ I 40% 31%

Dialyse-MVZ 4% 87%

0% 25% 50% 75% 100%

[ Gut Ehergut = Eherschlecht [l Schlecht = Kann ich nicht beurteilen




Beurteilung der Personalverfiigbarkeit in MVZ im Jahr 2019

Arztliches Personal -

. sehr gut
 gut
. schlecht

. sehr schlecht
. nicht beurteilen

Nicht-adrztliches medizinisches Personal -

Kaufmannisches Personal -

, | , , , &
0% 25% 50% 75% 100% z i




Frage: Hatten Sie im Jahr 2019 Probleme bei der Besetzung
offener Stellen?

Nichtarztliches medizinisches Personal arztliches Personal




Frage: Fiir welche Berufsgruppen bestanden
Besetzungsprobleme im Jahr 2019?

Medizinische Fachangstellte -

Medizinisch-technische Assistenten -

Gesundheits- und Krankenpfleger -

Praxismanager -

Controller -

Verwaltungsmitarbeiter -

Geschaftsfuhrer -




Nutzung variabler Vergiutungsmodelle als Instrument zur
Personalbindung in MVZ beim arztlichen Personal (2019)

Vertragsarzt-MVZ Krankenhaus-MVZ




Bestandteile variabler Verglitungsmodelle in MVZ beim
arztlichen Personal (2019)

i e 39%
s e g N - o 0/
(4]

Gratifikationen (jahrlich) - [ 0%
0

Leistungsorientierte Anpassung | I 30%
des Fixgehalts I 17

Bonus-/Pramienzahlungen | Iy 24%
(monatlich) I 15%

: I 6%

Andere bzw. weitere Formen o oo,

3%

Primie gemiR Zielvereinbarung | =2

., 3507,
Leistungsorientierte | 0%
Teampramien M 2%
0% 20% 40% 60%

(]
m . Vertragsarzt-MVZ . Krankenhaus-MVZ ZI



Anreize zur Personalbindung fir arztliches Personal

RegelmaRig freie Wochenenden -

Vereinbarkeit von Familie und Beruf -

Geregelte Arbeitszeiten -

Flexible Arbeitszeitmodelle -

Keine Bereitschaftsdienste -

Betreuungsangebote fur Kinder und zu pflegende |

Angehorige

18

e 81%
I 75

0% 25% 50% 75%

. Vertragsarzt-MVZ . Krankenhaus-MVZ




Anreize zur Personalbindung flir nichtarztliches Personal

Fortbildungsmoglichkeiten - o 010,
RegelmaRig freie Wochenenden - N 510
Flexible Arbeitszeitmodelle | g —— o0,
Geregelte Arbeitszeiten | T 50,

Vereinbarkeit von Familie und Beruf |  pa— 64%

Ubertarifliche Vergitung - mmm 100,

Leistungsbezogene Verglitung im | mssse 50%
Angestelltenverhaltnis | === 40%
Betreuungsangebote fir Kinder und zu pflegende | mm 7%
Angehorige | T 14%

0% 25% 50% 75% 100%

. Vertragsarzt-MVZ . Krankenhaus-MVZ z:
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