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Karrierepfade in der ambulanten Versorgung – 
Anstellung versus Niederlassung
Die vertragsärztliche Versorgung in Deutschland wandelt sich kontinuierlich. Dazu trägt 
u. a. der Trend zur Teilzeitarbeit bei. So steigt die Zahl der angestellten Ärztinnen und 
Ärzte, die in Praxen oder Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) tätig sind. Ist 
deswegen aber die inhabergeführte Praxis ein Auslaufmodell? 
 
Im Rahmen seiner Studie zur ärztlichen und psychotherapeutischen Karrierewahl und 
Existenzgründung (KWEX) hat das Zi im Frühjahr 2025 erstmals eine bundesweite 
Online-Befragung unter ärztlich und psychotherapeutisch Angestellten vorgenommen. 
Über 3.200 Angeschriebene beteiligten sich an der Erhebung. 
 
Die Ergebnisse zeigen: Die Perspektiven der Angestellten sind sehr heterogen – sowohl 
in soziodemografischer Hinsicht als auch bei Beschäftigungsbedingungen und Karriere-
plänen. In der Gruppe der 35- bis 39-Jährigen schließen nur etwa 32 Prozent eine 
Niederlassung gänzlich aus. Fast ein Drittel plant eine eigene Niederlassung, ein 
weiteres Drittel ist noch unentschlossen. Dabei ist die Einzelpraxis bei denen, die sich 
neu niederlassen, keineswegs obsolet.  
 
Im Rahmen unseres virtuellen Dialogformats „Zi insights“ stellen wir die Ergebnisse der 
KWEX-Angestelltenbefragung 2025 im Detail vor. Darüber hinaus wollen wir daraus 
resultierende Ableitungen und Impulse für eine praxisnahe ambulante Versorgung der 
Zukunft mit Vertreterinnen und Vertretern aus Ärzteschaft und Kassenärztlichen Vereini-
gungen sowie dem online zugeschalteten Publikum diskutieren.

Livestream
Mittwoch, 3. Dezember 2025
17:00 – 18:00 Uhr

Zoom
Teilnehmende, die sich aktiv in  
die Diskussion einbringen möchten,  
sind herzlich eingeladen, an der  
Zoom-Videokonferenz (mit Anmeldung) 
teilzunehmen. 

YouTube 
Alle Interessierten, die das Event  
ohne aktive Beteiligung verfolgen 
möchten, können dies tun unter: 
youtube.com/@zentralinstitut

Anmeldung
Die Veranstaltung ist kostenlos. 
Bitte nutzen Sie für die Teilnahme an  
der Zoom-Konferenz das Anmelde
formular unter:

Anmeldeschluss: 2. Dezember 2025

Kontakt
Zentralinstitut für die kassenärztliche 
Versorgung in Deutschland (Zi)
Salzufer 8, 10587 Berlin
T. 030 2200 56 157
events@zi.de · www.zi.de

Programm

17:00 	Begrüßung
Dr. Dominik von Stillfried, Zi

17:05 	 Vorstellung der Befragungsergebnisse
Markus Leibner, Zi

17:20 	 Diskussion
Evelyn Matthäus
Angestellte Gynäkologin
Anke Richter-Scheer 
KV Westfalen-Lippe
PD Dr. Simon Schwill
Praktizierender Hausarzt

17:55 	 Zusammenfassung und Ausblick 
Dr. Dominik von Stillfried, Zi

https://www.youtube.com/@zentralinstitut

